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REsumo

O objetivo desta pesquisa, em curso, é investigar se e de que modo a me-
diacdo cultural pode ser considerada como uma possibilidade de exercicio
dos direitos culturais em artes. Nesta perspectiva, entende-se “mediagdo
cultural” como uma forma de acesso e democratizagdo dos bens culturais
(Caune, 1999). Ou seja, um conjunto de a¢des de formagdo, pesquisa e in-
tervengdo no campo da produgido artistico cultural, considerada como uma
modalidade de mediagdo de terceiros orientada para o reconhecimento do
outro. No entanto, podem também ser dispositivos que facilitam, com res-
postas criativas no interior de sistemas culturais, a comunicagao entre su-
jeitos e culturas, promovendo novas formas de convivéncias que facilitam
e constroem compreensdes sobre as pessoas, seus costumes, seus valo-
res e suas culturas. Porém, como é o entendimento de mediagdes culturais
na dimensdo das politicas culturais? Quais implicagdes podem reverberar
nas politicas setoriais para as artes advindas das rela¢des interculturais que
atravessam os campos da Arte, da Cultura e da Educagdo nos processos de
mediac3o cultural?

Orientadas por estas questdes, nesta andlise investiga-se o contetido de al-
guns documentos norteadores de extensdo internacional sobre direitos cul-
turais como os elaborados pela ONU e a Unesco. Revisa-se a Constitui¢do
Brasileira de 1988 e as delibera¢des dos/nos sistemas nacional e estaduais
da cultura. E de inicio, a pesquisa indicou que, por se configurar como uma
discussdo recente no Brasil, o quantitativo de produgdo tedrica sobre o as-
sunto é escasso, sendo este um dos motivos pelo qual destacamos iniciati-
vas como as do Canadé (exemplo da cidade de Montreal), da Franga (com
o Observatoire des Politiques Culturelles) e de Portugal (com iniciativas da
Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do
Tejo — Arteemrede).
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INTRODUCAO

O tema da mediagdo cultural é polissémico e adquiriu nas dltimas
décadas, no Brasil e no panorama internacional, atencao crescente de pes-
quisadores, professores, artistas, gestores culturais, dentre outros, nos va-
rios segmentos culturais e artisticos. Na medida em que se torna cerne
de discussdes entre os pares, incorpora significacdes e modos de dizer
dispares. Essa tendéncia de reconfiguracgdo, tanto no campo artistico quan-
to no cultural, indica uma relagao problematica, principalmente quando a
mediacdo cultural se torna relevante mais por seu aspecto quantitativo do
que pelo qualitativo.

De modo geral, afirmamos que o cendrio em que problematizamos o
exercicio dos direitos culturais, dentre outros, ainda reflete uma realidade
desigual e excludente em confluéncias de eixos contraditérios. Isso ainda
se dd pois hd uma visao restrita de politicas culturais como incentivo a cria-
c3o artistica e/ou produgdo de bens e servigos (Santos, 2003). Neste artigo
abordamos as politicas culturais no sentido proposto por Canclini (2001),
que as considera como atos de intervengdo nao sé do Estado mas, de gru-
pos sociais e de instituicdes. Neste sentido, as praticas de mediacao cul-
tural, que se articulam com o contexto socioeconémico e politico, tendem
a ser analisadas por diversas perspectivas e sabe-se que administrar essas
dimensdes no campo artistico é situagdo extremamente delicada. Ainda
mais quando envolvem légicas de subsisténcia em que os modos de operar
dos artistas e/ou fazedores de cultura vao influenciar todo o contexto em
derredor da mediagao cultural que eles proporcionam.

Contudo, pretendemos apresentar aspetos relacionados ao modo
singular que um determinado conjunto de a¢des de mediagao cultural in-
corpora no desenvolvimento de capacidades politicas, estéticas e sociocul-
turais, modificando a atuagdo dos sujeitos na esfera publica (Habermas,
2003). Porém, essa atuagdo indica que tanto podem ser resultantes de pro-
cessos de subjetivagdo alienantes, bem como podem fomentar processos
que desenvolvam capacidades, autonomias e emancipa¢des. Ou seja, 0s
resultados vao consideravelmente depender do como a mediagao cultu-
ral é entendida e praticada. Segundo Caune (1999), a mediacdo cultural
¢ uma forma de acesso e democratizagdo dos bens culturais, ou seja, o
termo carrega em primeira instdncia uma dimensao democratico/cidada.
Para Martins (2014), a mediagao cultural articula relagdes sensiveis entre o
visivel e invisivel, podendo promover reflexdes criticas nos sujeitos. Trata-
-se, assim, de um modo de intervengdo especifica que articula um viés de
democratizagdo de bens culturais, bem como de rela¢des sensiveis que
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podem promover autonomias nos sujeitos. E um termo que vem sendo
adotado e ressignificado de acordo com as especificidades de cada area e
usualmente incorpora a dimensao de aproximar o publico das artes através
de um mediador cultural. Sendo assim, pensar a mediagao cultural para as
artes deve ser, antes de tudo, refletir que as linguagens artisticas estao con-
tidas no contexto sécio-politico-econémico e cultural. No entanto, discutir
o setor artistico ndo é o mesmo que discutir o setor cultural que, embora
nao existam apartados, no Brasil se diferenciam de maneira sui generis. Do
mesmo modo, num universo mais restrito, quando falamos em Artes nao
estamos tratando de nenhuma linguagem em especifico. Mas, como as
estratégias de aproximagdes aqui investigadas se deram no contexto das
Artes/Danca, a terminologia mais adequada para tratar destas acdes se
revelou ser a mediac3o artistica, pois esta “compreende as a¢des em torno
da obra de arte, sejam elas da ordem da sensibilizag3o, da apresentacao,
ou ainda, da pedagogia” (Caune, 2014, p. 124).

A DIMENSAO DEMOCRATICA DAS MEDIACOES ARTISTICAS
E OS DIREITOS CULTURAIS NO BRASIL

Mediacdes artisticas podem ser praticas culturais baseadas na le-
gitimac3o e democratizagdo dos direitos culturais, sendo utilizadas tanto
como mecanismo quanto como estratégia para a implementacao de po-
liticas culturais. Democratizar é dar constituicdo democrdtica; colocar ao
alcance da maioria da populacdo. E estar regido pelos principios da demo-
cracia e esta se faz com participagdo, didlogo, ag3o e doagdo. O movimento
participativo precisa de intengdo mas, principalmente, de acao.

A cidadania cultural estd fundamentada na definicdo legal
de direitos e obrigacdes que a constituem e compreendem
os direitos e deveres civis, politicos e sociais. No dmbito
dos chamados direitos sociais, encontram-se os culturais.
Os direitos culturais s3o aqueles direitos que o individuo
tem em relacdo a cultura da sociedade da qual faz par-
te, que vao desde o direito a producdo cultural, passando
pelo direito de acesso a cultura até o direito & meméria
histérica. Esse conjunto de direitos integra a concepgdo
de Cidadania Cultural. (...) no qual, o direito de acesso
ou fruicdo a cultura pressupde a garantia de que, além de
produzir cultura, todo individuo deve ter acesso aos bens
culturais produzidos por essa mesma sociedade. (...) No
entanto, a dicotomia entre o “Brasil legal” e o “Brasil real”
estd também presente no campo da cultura. Embora seja
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considerado um avanco legal o fato do reconhecimento
constitucional aos direitos culturais, ainda estamos muito
aquém da efetiva realizacdo do mandamento constitucio-
nal. Muito ainda precisa ser feito para que, de fato, se de-
mocratize o acesso a cultura e aos bens culturais a todos.
Numa sociedade profundamente marcada por conflitos,
contradi¢des e desigualdades sociais, a cultura ainda se
constitui um privilégio. (Orid, 1997, p. 24)

Neste sentido, na medida em que a discussdo sobre o direito e o
acesso a cultura transpassam acordos de cooperacdo internacionais -
como os da Organizagdo das Nag¢des Unidas (ONU), da Organizagao das
Nacdes Unidas para a Educagao, a Ciéncia e a Cultura (Unesco), bem como
estdo presentes na Constitui¢cdo Brasileira de 1988, no Plano Nacional de
Cultura (PNC) de 2010 e no Plano Setorial da Danga (PSD) de 2010, essas
questdes podem tornar-se agenciadoras na potencializagio de experiéncias
estético/culturais dos cidad3os. Pois, o desenvolvimento de processos de
democratizagao cultural podem estar na premissa de que programas ou
acoes de mediagdo artistica existem como uma via de m3o dupla de fluxos
continuos. E nestes, o agente modificador por inimeras vezes, no caso da
dancga, é também o préprio artista.

Bordeaux (2009)’, refletindo em como articular a mediacdo e o tra-
balho artistico, afirma que é relevante descobrir como os artistas estdao em
relagdo as atividades da mediagdo. Serd que eles podem escapar desta seg-
mentacdo das politicas de ac¢des culturais? Ressalta que é preciso unir as
preocupagdes dos artistas e do publico e meditar sobre uma relagao dese-
jada, principalmente com obras performativas na contemporaneidade. E,
ao tentar compreender a arte inserida no contexto sociocultural e econé-
mico, cogitamos que as a¢des de mediagdo artistica desempenham papéis
importantes junto a sociedade, principalmente em questdes de defesa dos
direitos culturais e do acesso aos bens culturais, pois:

apesar de ser um produto da fantasia e da imaginagio,
a arte n3o estd separada da economia, politica e dos pa-
drdes sociais que operam na sociedade. Ideias, emo¢aes,
linguagens diferem de tempos em tempos e de lugar para
lugar e ndo existe visdo desinfluenciada e isolada. (Barbo-
sa, 1989, p. 178)

Desta perspectiva, pensar em mediacao artistica é também pensar
no universo das politicas publicas para o setor cultural e, deste modo, o

' Retirado de http://tinyurl.com/y54ppp2b
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tornar acessivel a todos, implica tensionar nossos discursos aos das poli-
ticas publicas existentes. Os desafios entre o fazer e ser feito consonante
a continuidade entre nés mesmos e o ambiente influencia o como esses
direitos se concretizam. Embora possa acontecer de outra maneira, traba-
lhar com Artes consiste e implica n3o estar alheio a estas e tantas outras
consideracdes e discursos que movimentam culturas.

Quanto maior for o consenso, melhores as condi¢cdes de
aprovacgdo e implementacio das politicas propostas. Se-
gundo, a definicdo de normas e o processamento de con-
flitos. Ou seja, as politicas publicas podem definir normas
tanto para a agdo como para a resolucdo dos eventuais
conflitos entre os diversos individuos e agentes sociais.
Para discutir os diferentes tipos e modelos de politicas pu-
blicas, sd3o quatro as perguntas bdsicas: Qual o objetivo?
Quem financia? Quem vai implementar? Quais serdo os
beneficiados??

Rubim afirma que os direitos culturais, “ainda em processos de de-
lineamento, abarcam conhecimento e reconhecimento da prépria cultura;
acesso e respeito as diferentes culturas; valoriza¢do das identidades cultu-
rais; dentre outros” (2017, p. 23). Ou seja, é um campo amplo, complexo e
dindmico e n3o é apenas a reunido de documentos que vai transmutar as
realidades. Mas, eles se mostram como possibilidades de direcionamento.

No cendrio brasileiro destacamos a Constituicao Federal de 19883,
onde consta, no artigo n° 215, que “o Estado garantira a todos o pleno exer-
cicio dos direitos culturais e acesso as fontes da cultura nacional, e apoiara
e incentivard a valorizac3o e a difusdo das manifesta¢des culturais”. Vérios
pesquisadores concordam que, no Brasil, houveram muitas transformacdes
significativas no campo artistico e cultural, a partir da gestdo de Gilberto
Gil/Lula no Ministério da Cultura (Minc — entre 2003 e 2008), principal-
mente derivadas, no que se refere ao entendimento do conceito de Cultura
(Barros, 2014; Calabre, 2007; Rubim, 2017). Pois Gil, quando assumiu a
pasta, afirmou que as a¢des do Ministério da Cultura estariam embasadas
no “exercicio da antropologia aplicada” na qual, “cultura é como usina de
simbolos de um povo; um conjunto de signos de cada comunidade e de
toda a nagdo; é como o sentido dos nossos atos, a soma de nossos gestos,
o senso de nossos jeitos” (Gil, 2003). Portanto, foi durante a gestado de Gil
(entre 2003 e 2008) e na sequéncia com Juca Ferreira (entre 2008 e 2010)

2 Retirado de http://tinyurl.com/yym8ljrv

3 Retirado de http://www.planalto.gov.br/ccivil_o3/constituicao/constitui¢do.htm
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que a abordagem da dimens&o sociolégica do conceito de cultura foi sen-
do incorporada a dimensao antropolégica, gerando o que esses autores
chamam de uma “mudanca de paradigma na cultura”. Segundo Botelho
(2001), a dimensao sociolégica n3o se constitui no plano do cotidiano do
individuo como a dimensao antropoldgica e, esse deslocamento do con-
ceito de cultura, no Minc, abriu espacos para que outras expressdes cul-
turais brasileiras pudessem iniciar um processo de saida da invisibilidade.
Naquele momento, esse fato promoveu abertura e aproximagao do Minc
ao cotidiano dos brasileiros com processos participativos e novos deba-
tes sobre politicas para o campo cultural. O mesmo campo cultural que,
segundo Rubim (2017), tem dindmica complexa e envolve um conjunto de
instituicdes e pessoas de forma ativa. Ao mesmo tempo, ser ativo neste
campo é um desafio diante da introducdo de “nog¢des recentes, a exemplo
de cidadania cultural, direitos culturais, cultura cidada, diversidade cultural
e didlogos interculturais” (Rubim, 2017, p. 23).

Nesta trajetéria de mudancas no dmbito das politicas culturais, a
Emenda Constitucional n°. 48/2005, estabeleceu a criagdo do PNC institui-
do pela Lei 12.343, em 2010. Este documento “foi elaborado apds a realiza-
c3o de féruns, semindrios e consultas publicas com a sociedade civil e, a
partir de 2005, sob a supervisdo do Conselho Nacional de Politica Cultural
(CNPC)"4. Com a duragao de dez anos, este plano consiste em “um conjun-
to de principios, objetivos, diretrizes, estratégias e metas que devem orien-
tar o poder publico na formulagdo de politicas culturais”s. Neste ultimo
consta que “o Sistema Nacional de Cultura, seja organizado em regime de
colaboracio, de forma descentralizada e participativa” e que “os Estados, o
Distrito Federal e os Municipios organizarao seus respectivos sistemas de
cultura em leis préprias”®. De acordo com o Relatério de Adesao ao SNC
do Minc de 20187, todos os vinte e seis estados da federacgdo e Distrito Fe-
deral aderiram ao SNC. Destes, quinze estados possuem planos estaduais
de cultura e dos 5.570 municipios brasileiros, 2.424 aderiram ao SNC até
junho de 2017, sendo que somente cento e quatro possuem Planos Muni-
cipais de Cultura (PMC). Ou seja, de acordo com estes nimeros ainda ha
muito que se fazer para avangarmos neste sentido.

Elaborado com base na tridimensionalidade da cultura, o PNC consi-
dera-a como expressdo simbdlica, direito de cidadania e desenvolvimento

4 Retirado de http://tinyurl.com/ysrpgwgf
5 Retirado de http://tinyurl.com/ysrpowgf
¢ Retirado de http://tinyurl.com/ysrpowgf

7 Retirado de http://www.cultura.gov.br/snc/situacao-dos-estados-e-municipios
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econdmico. E composto por 36 estratégias, 275 acdes e 53 metas do Plano
Nacional de Cultura (Conselho Nacional de Politica Cultural, 2011). Dentre
estas, a nimero 28 é a Unica que se aproxima dos entendimentos de me-
diacdo cultural como agdo, utilizando diretamente o termo “formacio de
publico”. Ratifica que a cultura no Brasil ndo é um direito usufruido pela
maioria dos cidadaos e prevé como uma de suas metas aumentar em 60%
a frequéncia mensal®. Neste plano, a a¢do 2.2.1 também prevé a formulagao
e implementacao de planos setoriais nacionais das linguagens artisticas e
expressoes culturais que incluem(irdo) objetivos, metas, sistema de acom-
panhamento, avaliagdo e controle social. Por isso, a Cdmara, e posterior-
mente o Colegiado Setorial de Danga, instdncias criadas na gestdo Lula
para garantir a participagao da sociedade civil nos espacos de elaboragao
de politicas culturais, promoveram debates com participa¢do social sobre
politicas publicas para o setor e langaram (em conjunto com o CNPC, a
Fundacdo Nacional Artes e o Minc) o Relatério 2005/2010, contendo o Pla-
no Setorial da Danga (PSD).

A elaboragio do PSD teve como pressuposto atender as
demandas de todas as manifestacdes artisticas de danga,
valorizando a producdo brasileira em sua diversidade es-
tética e levando em consideragdo seus diferentes contex-
tos regionais, sociais, econémicos, politicos e artisticos.
Com esse instrumento, espera-se que os beneficios das
politicas culturais implementadas sejam acessados pelos
agentes da danca de todo o pafs. Em novembro de 2010, ja
com a nova formacdo da cAmara, agora transformada em
Colegiado Setorial de Danga, o documento foi readequado
aos cinco eixos do Plano Nacional de Cultura, prevendo
propostas a serem implementadas ao longo dos préximos
dez anos as quais sdo estruturadas em diretrizes e a¢oes
que estdo articuladas aos temas de Gest3o e Politicas Cul-
turais; Economia e Financiamento da Danca; Formacio
em Danca e de Publico; Pesquisa, Criagao e Produgdo em
Danca; Difusdo e Circulagdo de Danca; Registro e Memo-
ria da Danca (...) consideramos que o Plano Nacional da
Danca aponta diretrizes que refletem a diversidade da drea
da danga, seus multifacetados aspectos e sua implemen-
tagcdo contribuira para a consolida¢do de politicas cultu-
rais para a danca. (Conselho Nacional de Politica Cultural,
2011, p. 260)

& Registrada em 14,2%, em 2010, segundo o Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada — IPEA, de
pessoas que frequentam museu, centro cultural, cinema, espetéculos de teatro, circo, danga e musica
(Conselho Nacional de Politica Cultural, 2011).
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Dentre os eixos, o Eixo Il — do Acesso, apresenta trés diretrizes: uni-
versalizar o acesso dos brasileiros a arte e a cultura, qualificar ambientes e
equipamentos culturais para a formacio e fruicdo do publico, permitir aos
criadores o acesso as condi¢des e meios de produgdo cultural e aponta
trinta a¢des. Este eixo é o que contém mais propostas de a¢des que podem
ser consideradas acdo de mediagao cultural, dentre as quais destacamos as
de estratégias de formacdo de publico, conforme a tabela abaixo.

Promover a criagdo de programas colaborativos para o desenvolvimento de ativi-
3.5.1 dades extracurriculares nas escolas publicas, oferecendo diferentes oportunida-
des de conhecer, apreciar e fazer danga. (Curto prazo)

Fomentar a realizacdo de mostras de danca amadora de cardter ndo competitivo

352 nos municipios e estados. (Curto prazo)

Ampliar e dar continuidade a Programas de Apoio a festivais de danca profissio-
3.5.3 nal, semindrios e conferéncias, nas esferas federais, distrital, estaduais e muni-
cipais. (Curto prazo)

3.5.4 Criar mostras de danca universitdria. (Curto prazo)

Estimular agdes transversais da danga com outras dreas como educagdo, turis-
3.5.5 mo, agdo social, meio ambiente, ciéncia e tecnologia, dentre outras, objetivando
ampliagdo e formagdo de publico. (Curto prazo)

Criar programas que promovam a permanente integragdo e troca de informagdes
e conhecimentos entre as instituigdes educacionais e culturais. (Médio prazo)

Incentivar programas de formac3o de publico para a danga, enfatizando profes-
3.5.7 sores e alunos do ensino bdsico, das redes publicas e privadas. (Curto médio e
longo prazo)

Tabela 1: Eixo Il — do acesso Plano Setorial da Danga
Fonte: Conselho Nacional de Politica Cultural, 2011, p. 265

Segundo a tabela acima, quatro das estratégias apontam para a ela-
boracdo de a¢des de mediagdo cultural junto ao ensino — formal de edu-
cagdo, sendo que somente uma destas sugere programas de formacdo de
publico para a danga de maneira mais “incisiva”. Isso implica afirmar que
quem n3o estd inserido no atual sistema de ensino formal de educacdo tem
menores chances de ter acesso a esses programas.

E certo que a elaboracio do PND desdobrou-se em muitas acdes
como o programa Mais Cultura, dentre outros. Porém, aponto para os su-
jeitos que ndo participam de maneira direta destas estratégias derivadas
das decisdes politico setoriais para a dancga, tensionadas a partir dessa
articulagdo entre Minc/Ministério da Educagdo (MEC) e das comissdes
interministeriais que discutiram como aproximar esses campos. Sujeitos
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como o publico da terceira idade, por exemplo, que n3o est3o vivenciando
o ambiente formal de educac@o, ou por ja terem estado neles antes destas
iniciativas ou por inumeras variantes nunca o estiveram, ndao estdo previs-
tos pois, atuam como publicos espontaneos usualmente em ambiente n3o
formal de educagdo. Por outro lado, trés destas estratégias indicam uma
perspectiva mais democrética de acesso a danga. Seja por vias somente da
fruicdo ou pela via de realizagao da atividade artistica amadora ou profissio-
nal, esses cendrios possibilitam a qualquer sujeito se aproximar da danca
sem maiores critérios de acessibilidade. Esse ponto é relevante da pers-
pectiva democrética dos direitos culturais dos cidad3os visto que “todos
tém direito a cultura”. No entanto, ndo apontam ag¢des estruturadas que
inserem o publico como agente nuclear delas.

Em respostas a esses e outros gargalos do campo, em 2010, o Co-
legiado Setorial de Danga do Minc identificou a necessidade de se fazer
uma pesquisa diagndstica que identificasse agentes da danca (individuos,
grupos e instituicdes) no pais. Assim, apds quatro anos, aconteceu a pri-
meira etapa do mapeamento da danca nas capitais brasileiras e no Distrito
Federal. A reivindicacdo foi referendada pelo Colegiado e firmada com a as-
sinatura de um Termo de cooperagao técnica entre a Universidade Federal
da Bahia (Ufba) e a Funarte/Minc, tendo a coordenagao geral da Prof.? Dra.
Lucia Matos (PPGDanga — Ufba) e vice-coordenagdo da Prof.? Dra. Gisele
Nussbaumer (Pds-Cultura — Ufba). A equipe de pesquisa envolveu onze
universidades, vinte pesquisadores e trinta e trés alunos de graduagdo — na
qual, a primeira autora, teve a oportunidade de participar como bolsista de
iniciagdo cientifica na equipe da coordenacdo nacional, na Escola de Danca
da Ufba.

A primeira etapa, finalizada em 2016, incluiu cinco regides e oito capi-
tais do pais e foi realizada em parceria com as universidades federais da Ba-
hia (Salvador), do Rio de Janeiro (Rio de Janeiro), de Pernambuco (Recife),
do Para (Belém), do Ceara (Fortaleza) e de Goias (Goiania), com as univer-
sidades estaduais do Parana (Curitiba), de Pernambuco e a estadual Pau-
lista (S3o Paulo), a Pontifica Universidade Paulista (PUC — SP) e o Instituto
Federal de Goids. O diagndstico das oito capitais estd disponivel em forma-
to de relatério digital no site da pesquisa e agrupado a ele encontra-se um
banco de dados para consulta publica com informagdes sobre os agentes
da danca que participaram da mesma. Esta pesquisa envolveu um extenso
questiondrio autorespondente em que, dentre outras questdes, os agentes
foram interpelados sobre o desenvolvimento de a¢des ou estratégias de
formacdo de publicos e eram convocados a citar até trés tipos de acdes
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ou estratégias desenvolvidas. Numa perspectiva de anélise nacional dos
dados, segundo a Coordenagdo Nacional do Mapeamento da Danga Matos
& Nussbaumer, 2016) dos respondentes que possuem produgdo solistica,

apenas 44,5% declaram realizar a¢des ou estratégias de
formacdo de publico. (...) 20,7% declaram realizar aulas,
palestras e cursos; 16,3% usar a internet/redes sociais;
10,2% fazer atividades com/nas escolas; 9,5% apresenta-
¢des em festivais, espacos publicos e mostras; 8,5% divul-
gacdo; e 5,8% atividades relacionadas a apresentagdo do
espetdculo. (Matos & Nussbaumer, 2016, p. 1824)

Isso indica que, tanto o termo quanto o tema da mediagdo cultural
em relacdo as politicas culturais e os estudos da drea da danca, ainda sao
escassos e pouco explorados no Brasil. Portanto, os resultados apontados
pelo Mapeamento Nacional da Danga se configuram como uma das pri-
meiras grandes pesquisas realizadas neste contexto, descortinando portas
para que possamos ampliar e aprofundar investigagdes sobre estes setores
no pais.

Diante destes fatos, e em paralelo as pesquisas realizadas no con-
texto brasileiro, compreende-se que algumas experiéncias internacionais
podem colaborar para que possamos ampliar e tensionar no Brasil o en-
tendimento e a criacdo de propostas de mediagao cultural considerando a
dimensdo democrético/cidada que ela fomenta. E fato que o contexto em
que as proximas reflexdes estdo inseridas pode estar distante das realida-
des brasileiras mas s3o referéncias relevantes, demonstram pioneirismo e
talvez, possamos transformar e/ou aprender com as experiéncias alheias.

ABORDAGENS INTERNACIONAIS SOBRE MEDIACOES E POLITICAS SETORIAIS
PARA AS ARTES: OS EXEMPLOS DO CANADA, FRANCA E PORTUGAL

Ao estudarmos o desenvolvimento de a¢des de mediacdo cultural
no exterior, verifica-se que as a¢des se manifestam num processo de trans-
formacdo continua. Modelos variam & medida que novos desafios se apre-
sentam. Por vezes pode ter relagdo com a heterogeneidade do publico ou
com a singularidade de cada manifestacdo cultural. No entanto, sabe-se
que entre as linguagens artisticas, os varios ambitos das artes visuais e os
equipamentos museais sao 0s que mais avangaram em suas pesquisas no
segmento da mediac3do cultural, principalmente no Canad4 e na Franga.

Considerada uma metrépole cultural do século XXI, Montréal,
Québec, no Canadé decidiu, no inicio do século, que deveria ser uma
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cidade inclusiva envolvendo criadores e cidaddos em um processo de inter-
cAmbios para que o maior nimero de pessoas participasse, cada um a sua
maneira, do espago cultural comum. Fizeram uma importante descoberta
quando tentavam identificar as dificuldades na democratizagio da cultura
para torna-la acessivel. Descobriu-se que grande parte da populag3o n3o se
sentia preocupada com a cultura e as artes apresentadas na cidade, apesar
das diversas ferramentas de divulgac3o, o que gerou o seguinte questiona-
mento: “como entdo nds democratizamos a cultura e criamos encontros
reais entre artistas, obras e cidaddos? A resposta da cidade de Montreal a
esta questdo é a mediac3o cultural”. Desde os anos 2000, o termo é em-
pregado pela cidade para designar as estratégias de agdo cultural sobre si-
tuacgdes de troca e de encontro entre os cidadaos e os meios culturais e ar-
tisticos. Caracteriza-se por estabelecer meios de acompanhamento, criagao
e intervenc¢do destinada a populagdo local e aos publicos do meio artistico
e cultural. Tem o objetivo de promover/favorecer a diversidade de formas
de expressdo cultural e formas de participagcdo na vida cultural. A cidade
assinou um acordo de desenvolvimento cultural com o Ministére de la Cul-
ture, des Communications et de la Condition Féminine, em 2003, levando
em conta a emergéncia da no¢do de mediac3o cultural e o desenvolvimento
cultural. Em 2005, a Politica de Desenvolvimento Cultural da cidade adota
a mediacgdo cultural como acdo prioritdria a fim de favorecer o acesso a
cultura para todos os seus cidad3os. A abordagem foi escolhida como eixo
principal de intervengdo e passa entdo a fazer parte das politicas culturais,
definidas a partir da perspectiva do desenvolvimento cultural local.

A implementacdo desta politica baseia-se em programas de subsi-
dios que sustentam projetos de mediacgao cultural realizados por agentes
culturais, bem como projetos implementados pelos distritos — bairros — de
Montréal e os atores da Rede de Acesso a Cultura™. No plano de agdo de
2007-2017 adotado pela cidade, pelos governos do Québec e do Canada
entre outros 6rgaos locais, colocam a mediagao cultural no topo da lista de
dire¢des e medidas:

primeira orientagdo: Melhorar o acesso a cultura. a) pro-
mover o direito a cultura para todos os cidad3os; b) adotar

o Retirado de http://montreal.mediationculturelle.org/

° A Rede é composta por 24 institui¢Ses e agentes culturais que difundem e realizam cerca de 50 pro-
jetos de mediagdo por ano com artistas profissionais e varios grupos. Oferecem aos cidad3os vérias
atividades multidisciplinares no campo das artes desenvolvendo parcerias sélidas com as comunida-
des escolares e culturais, ao mesmo tempo em que se adaptam aos locais e instala¢des dos bairros
por transmissores comunitdrios que estdo ancorados em suas comunidades.
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a mediacdo cultural como estratégias de acesso a cultura
e ¢) envolver a comunidade educacional em estratégias de
mediagdo cultural para o desenvolvimento de projetos e
parcerias.”

Os projetos e a¢des de mediacdo cultural em Montréal podem acon-
tecer de diversas formas, inspirados por védrios pontos de vista, existindo
uma forte ligagdo entre a mediacado cultural e os direitos culturais. E t3o
importante quanto os programas ou as a¢des de mediagdo cultural em si
encontra-se o viés da formacdo e qualificagdo profissional dos mediadores
culturais. Embora ndo tenhamos feito uma anélise minuciosa de curriculos
e desdobramentos dos mesmos, destacamos que existem algumas iniciati-
vas no ensino superior de educagdo, no Canada, em defesa desta demanda
do campo.

O Observatoire des Politiques Culturelles (OPC) na Franga — um or-
ganismo nacional que trabalha a articulagao entre inovagdes politicas e cul-
turais, a evolucdo da sociedade e das politicas publicas ao nivel territorial
— junto com o Centre National de la Danse (CND) realizam, desde 2004,
semindrios para se discutir sobre o tema da mediagdo cultural para a Dan-
ca. O objetivo no encontro de 2009, em Grenoble, foi abordar uma nogao
compartilhada do que é a mediagdo cultural para a danca. Temas como a
territorializacdo em politicas culturais e a construcio de projetos artistico-
-culturais articulados na mediagdo cultural foram abordados nesses even-
tos. Segundo Rias (2009)™, gestor do CND na época, discutir o conceito de
territério é enfatizar a pluralidade e seus sentidos possiveis. Propde que é
interessante investigar como cada ator implicado na cadeia cultural — cole-
tivos, artistas, publico, mediadores, etc. — cria seu territério de intervengao
ou agdo. Como promover sinergias para que os territérios administrativos,
os da vida e os do projeto de mediagao se cruzem e interpenetrem? Como
resultado destas e outras discussdes do encontro de 2009, o CND dispde
em 2017 de um centro de recursos para mediagdo, educac3o artistica e cul-
tural em Danca. Este centro possibilita que o CND articule nacionalmente
dois projetos de formagdo e mediagdo em danga. Um atende as cidades
periféricas do pais, oferecendo capacitacdo para mediadores e professores
num curto espago de tempo dando também suporte para os empreendi-
mentos no setor. O outro é chamado em traduc3o livre de caminhos coreo-
graficos que se desdobra em muitas possibilidades de oficinas, fruicao de

"' Retirado de http://montreal.mediationculturelle.org/

2 Retirado de http://www.observatoire-culture.net/fichiers/files/synthese_de_la_rencontre_telecharger.
pdf
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espetaculos, mesa de debates e visita guiada. Um workshop se destaca, as
oficinas de pesquisa mididticas, que consiste em explorar documentarios,
videos e entrevistas variadas com dancarinos de outras épocas. Todas es-
sas a¢des do segundo programa est3o disponiveis para que os mediadores
possam, autonomamente, organizar os caminhos para cada publico espe-
cifico. Ressalta-se que ao longo de nossa investigagao levantaram-se mui-
tas outras informagdes sobre os projetos de mediagdo propostos mas, in-
felizmente, ndo constam as opinides do publico nem dos artistas da danga
para agregar outros dados sobre a grandiosidade com que ele se apresenta.
Mas, deixamos o registro para novas investiduras.

Ainda em relag3o a Francga, Pupo (2011), por exemplo, discute sobre
a nogao de mediagao cultural e artistica, analisando um conjunto de inicia-
tivas observadas no contexto da instituicio Maison du Geste et de I'lmage
(MGI) em Paris, Franca. A autora aponta algumas iniciativas de mediagao
culturais desenvolvidas e destaca o grau de exceléncia que elas alcangaram
desde 1983. Cabe ressaltar que, dentre as iniciativas que a MGl utiliza, exis-
te a presenca marcante dos procedimentos pedagégicos no planejamento
das agdes, a presenca continua da coopera¢ao multidisciplinar, a contri-
buicdo para a “construcdo de intersec¢des entre esferas”, além do “desen-
volvimento de redes de atuagao” (Pupo, 2011, p. 117) que vai agir junto da
agenda dos equipamentos culturais, por exemplo. Essa estrutura nos pare-
ce muito interessante do ponto de vista da complexidade que a media¢do
artistica suporta. Existem também acdes de experimentagdo entre artistas e
espectadores dentro de processos criativos, visita guiada a museus duran-
te a montagem das exposicdes, visitas guiadas em teatros etc. Percebe-se
que as ac¢oes da MGl trabalham a experiéncia estética, priorizando oportu-
nidades de apreciacdo e experimentacdo por parte do espectador junto a
acepcdo de mediagao como educagdo/formacgdo. O tempo de “formacio”
dos publicos na MGl ¢ flexivel, permitindo ao espectador autonomia na
decisdo sobre o tempo que ele deseja dispensar para a prépria “formagio”,
a qual pode variar entre a¢des pontuais de trés dias até pouco mais de um
semestre e os cidadaos se matriculam quando querem, se houver vagas
disponiveis.

Os experimentos apresentam caracteristicas semelhantes nos mo-
dos de fazer. As estruturas das agdes de formagdo de publico visam educar
esteticamente o espectador havendo equilibrio entre os conhecimentos
inteligiveis e sensiveis. Ou seja, aqueles em que o sujeito da experiéncia
tece consideragdes sobre a obra baseados em argumentos e os consegue
relatar, narrar, compartilhar. H4 também a preocupagdo com os impactos
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gerados e estimulados na posigdo ética ou na maneira com que o especta-
dor poderia se estabelecer politicamente diante da obra espetacular.

Outra experiéncia importante refere-se ao programa Arteemrede, de
Portugal, que demonstra ser uma das propostas mais bem estruturadas
do ponto de vista da permanéncia, da sustentabilidade e do trabalho co-
laborativo. A Comissao de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional de
Lisboa e Vale do Tejo (CCDR LVT) iniciou, em 2003, um estudo que visava
inicialmente dinamizar e qualificar equipamentos culturais da regido. Neste
ambito de discussdes surge a proposta de criagdo de “uma rede que ligasse
os vérios equipamentos e que desse resposta as necessidades de qualifi-
cacdo, assisténcia técnica e desenvolvimento sentidas pelas autarquias no
ambito da oferta cultural”s.

Em 2005, o “Arteemrede — juntos mais fortes”, passa a ser uma as-
sociacdo cultural sem fins lucrativos, atuando prioritariamente na progra-
macdo e formacdo e articulando agdes de interlocucdo politica junto ao
governo nacional. Tem algumas semelhangas com organizagdes da socie-
dade civil no Brasil, como féruns e associa¢des culturais e de danca. A rede
contribui para que “os equipamentos dos seus associados tenham uma
oferta cultural regular, coproduz espetéculos, organiza a¢des de formagdo
especializada, desenvolve diversos projetos comunitdrios e outras inicia-
tivas que envolvem agentes culturais e publicos distintos”4. A rede opera
angariando receitas advindas de investimentos publicos por meio de apoio
as estruturas, de eventos e através de investimento dos associados. No 1°
Férum Politico Artemrede, em 2015, foi apresentado o Plano Estratégico e
Operacional (PEO) 2015 — 2020, que consta que:

a programagdo e a mediacgdo, i.e., o que é relevante do
ponto de vista da formacdo de publicos, do trabalho com
as populagdes, da participagdo, das estratégias artisticas,
educativas e de comunicagdo, mas também tudo o que
indiretamente sustenta e influencia a atividade de progra-
mar: a reflexdo em torno das questdes que atravessam o
mundo contemporaneo, temas filoséficos, estéticos e poli-
ticos, pensamento critico e critica de arte. A cultura como
fator de desenvolvimento territorial, i.e., todo o saber teé-
rico e técnico que contribua ou derive da formulacdo e im-
plementagdo de politicas publicas que tenham na cultura
um fator primordial, ou seja, todas as dreas de conheci-
mento que beneficiam da interseccdo das politicas e ati-
vidades culturais com outras éreas de intervencdo publica

3 Retirado de https://www.artemrede.pt/v3/pt/o-que-somos/artemrede.html

'4 Retirado de https://www.artemrede.pt/v3/pt/o-que-somos/artemrede.html
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(o planeamento e ordenamento do territério, a educagio,
a agdo social, o ambiente, o turismo...). (Artemrede, 2015,

p. 63)

O Artemrede propde também programas de cofinanciamento que
tenham como foco a promocgdo de “uma visdo transversal da cultura, per-
mitindo assim o acesso a linhas de financiamento de outras dreas como
o urbanismo, a inclusdo social, a educacdo, entre muitas outras, reconhe-
cendo na cultura um agente ativo e central para o desenvolvimento dos
territérios”’. Atualmente, a rede conta com a adesao de quinze municipios
e atinge cerca de um milh3o e trezentos e sessenta mil habitantes. Dis-
poem de mais de 20 teatros e 110 equipamentos culturais. Desde 2005
colaboraram com mais de 300 companbhias e artistas, mais de 1.500 apre-
sentagdes, 300 espetdculos e por volta de 450 atividades educativas. Em
torno de 180 mil espectadores participaram de a¢des de mediagao cultural
propostas pela rede.

As opgdes estratégicas de mediagdo cultural e formagado constituem
um modelo hibrido que visa beneficiar tanto artistas e demais agentes que
trabalham no campo artistico/cultural, quanto o publico. A mediagao cultu-
ral do Artemrede foca sua aposta formativa estrategicamente em dois eixos:

na programacao e a mediagao cultural, ou seja, tudo o que
é relevante do ponto de vista da formacdo de publicos, do
trabalho com as populag¢des, da participagdo, das estraté-
gias artisticas, educativas e de comunicagdo, mas também
tudo o que indiretamente sustenta e influencia a ativida-
de de programar: a reflexdo em torno das questdes que
atravessam o mundo contemporéneo, temas filoséficos,
estéticos e politicos, pensamento critico e critica de arte.
Na cultura como fator de desenvolvimento territorial; ou
seja, todo o saber tedrico e técnico que contribua ou derive
da formulagdo e implementacdo de politicas publicas que
tenham na cultura um fator primordial, ou seja, todas as
dreas de conhecimento que beneficiam da interseccdo das
politicas e atividades culturais com outras areas de inter-
vengdo publica (o planeamento e ordenamento do territé-
rio, a educagdo, a a¢do social, o ambiente, o turismo...)."®

As acoes de mediagado cultural do Arteemrede atuam sob o concei-
to de projeto educativo e projetos de arte comunitdria, constituido por
oficinas e outras atividades que sdo pensadas de forma integrada com a

s Retirado de https://www.artemrede.pt/v3/pt/projetos-e-iniciativas/forum-politico.html

' Retirado de https://www.artemrede.pt/v3/pt/o-que-fazemos/formacao.html
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programacdo e para os publicos-alvo de cada membro da associa¢3o. Ou
seja, o publico de cada evento é tratado de maneira diferenciada, nas quais
as agoes sdo planejadas respeitando as singularidades de cada grupo hete-
rogéneo. A descricdo das a¢des de mediagdo artistica e formagdo de espec-
tadores é semelhante a maioria das ja citadas nesta investigagao. Promo-
vem oficinas de experimentacio, bate-papos e rodas de discussdo sobre os
espetdculos e outras. Porém, o que se destaca neste programa ¢é a solidez
e 0 comprometimento com que o programa se apresenta.

Na medida que investigamos os contextos do Canadd, da Franga e Por-
tugal percebemos que as mediagdes artisticas s3o focadas na aproximagao
dos publicos com as obras porém, este ndo demonstra ser o aspecto mais
relevante. O principal sentido parece estar atrelado a considerar o sujeito
nao sé como espectador mas, como cidaddo. Os eixos dos projetos de
mediagdo artistica nestes exemplos também se movimentam em torno de
aprendizagens mais ou menos formalistas, ou ambicionam a¢des visan-
do a manutencdo do espaco cultural. Por vezes objetivam aproximagdes
entre publico, obras, artistas e a experiéncia estética. Para uns a fruicao
do espectador é o principal, para outros a divulgagao da linguagem. Uns
visam emancipag¢des por parte do publico, outros a fideliza¢do, ou ambos.
Ou seja, entre planejamentos e a¢des existem semelhancas e diferencas
que variam a partir de entendimentos, miss3o e valores adotados, tanto
por instituicdes quanto por agentes culturais. No entanto, mesmo dian-
te do fato de constatarmos haver todas estas estruturas que permitem o
acontecer dos programas e projetos, isso ndo nos permite afirmar que ha
a potencializagdo das experiéncias estéticas dos espectadores. Isto por-
que, os profissionais mediadores, podem compartilhar do conhecimento
de inimeros procedimentos metodolégicos na mediacdo artistica e, ain-
da assim, n3o garantir o necessario em termos de mediacdes artistico
culturais transformadoras. Neste caso, somente a voz dos espectadores é
que poderia confirmar essa ocorréncia.

Em meio a tudo isso, é imprescindivel reconhecer que a dimens3o es-
tética educativa neste enquadramento demonstra ser relevante tanto para o
mediador quanto para o espectador. E, neste viés, se configura outra faceta
indispensével no sucesso das agdes, as vivéncias na/com Dancga. Porque
sabemos que a expansdo das energias que o corpo pode compartilhar en-
quanto danca é das mais relevantes para a corporificacdo e reverbera¢do
destes encontros com o espectador. Quanto mais o mediador artistico es-
tiver proximo desta realidade, mais pode colaborar com a preparagio dos
encontros proporcionados com/pela mediagao artistica.
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CONSIDERACOES TRANSITORIAS

Nestes contextos, verifica-se que o desenvolvimento de ac¢des de
mediacgdo artistica cultural se manifesta num processo de transformacio
continua, no qual modelos variam & medida que novos desafios se apre-
sentam. Seja no Brasil, no Canad4, na Franga ou em Portugal, as mediac¢oes
artisticas e ou culturais sdo focadas na aproximacio dos publicos com as
obras, porém, este ndo aponta ser o aspecto mais relevante. O mais signifi-
cativo aponta a considerar o sujeito ndo sé como espectador, mas como ci-
dad3o de uma sociedade, para a qual sua presenca é fundamental na trans-
formacdo de relagdes. Em sua maioria, demonstram preocupacio com os
impactos gerados/estimulados na posicdo ética ou na maneira com que
o espectador poderia se estabelecer politicamente, ndo sé diante da obra
espetacular, mas em atividades cotidianeiras.

Os eixos dos projetos de mediagdo artistica e cultural destacados
também se movimentam em torno de aprendizagens, ressaltam aspectos
pedagégicos da/na mediac3o artistica e em geral, apresentam caracteris-
ticas semelhantes nos modos de fazer. Planejamentos e a¢des variam a
partir de entendimentos, missao e valores adotados tanto por institui¢oes
quanto por agentes culturais. E, se compararmos a tradi¢do que o campo
da mediacg@o artistico cultural tem nos demais paises citados neste estudo
com a nossa no Brasil, perceberemos que os cendrios se mostram otimis-
tas para novas iniciativas. E, neste ensejo, um dos principais dilemas da
mediacdo artistica para a Danca talvez esteja em encontrar um equilibrio
entre se apropriar dos modelos de a¢des ja praticados e atender as especi-
ficidades da danca, as quais também envolvem o entendimento da dimen-
sdo democrética das mediacdes artisticas.

No entanto, se por um lado temos muitos documentos norteadores,
por outro, poucas s3o as intervengdes sdlidas em favor da garantia dos di-
reitos culturais. Isso pode significar que o esfor¢o por uma cultura cidada é
envolvida por contradi¢des e tensdes na qual, védrias condi¢des ainda estao
por analisar. Portanto, o empenho pela consolidag¢do do espago da media-
¢do artistica deve ser fomentado por programas e projetos que sejam du-
radouros, mas ndo engessados. Que apresentem transformacdes; tenham
continuidade; que sejam programas de Estado e ndo de governos e, prin-
cipalmente, sé deixem de existir por demandas advindas das sociedades.
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